
Talouden toteuma ja ennuste 4/2024



Tilinpäätösennusteen laadinnan lähtökohdat
• Ennusteen laadinnassa on huomioitu kirjanpidon toteumatiedot tammi-huhtikuulta 

jaksotetun talousarvion suhteessa sekä tiedossa olevat muutokset talousarvioon 
verrattuna mm. hinnankorotukset.

• Aluevaltuusto hyväksyi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman kokouksessaan 4.4.2024. Ohjelman tavoitteena on kattaa 
hyvinvointialueen alijäämä rahoituslain mukaisesti vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Ohjelmalla tavoitellaan vuoteen 2026 mennessä yhteensä noin 63 M € 
säästöjä.

• Koska tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteiden toimeenpano ei ole vielä 
täysimääräisesti alkanut (mm. yhteistoimintaneuvottelut kesken), ennusteessa ei 
ole pääsääntöisesti huomioitu tavoiteltuja henkilöstösäästöjä. Tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman toimeenpanon kautta saavutettavat säästöt tulevat 
näkymään tarkemmin tulevissa tilinpäätösennusteissa.

• Erikoissairaanhoidon ennustetta ei ole vielä käytettävissä, HUS:n ennuste 
julkaistaan toukokuussa.





Rahoitustilanne
• Keskeinen syy alijäämään on nykyisessä rahoitusmallissa, joka ei riittävästi huomioi hyvinvointialueiden 

järjestämisvastuulle kuuluvan toiminnan todellisia nousseita kustannuksia.

• Vuoden 2023 rahoitus on pohjana vuoden 2024 rahoituksen laskennassa, joten vastaava vaje on myös 
vuoden 2024 rahoituksessa.

• Vuoden 2023 rahoituksen korjauserä maksetaan vuonna 2025.

• Hyvinvointialueiden toimintaa haastaa lainsäädännöllisten velvoitteiden ja rahoituksen riittävyyden 
epätasapaino. Hyvinvointialueen tulee huolehtia lakisääteisistä palveluista ja perusoikeuksista samaan 
aikaan, kun rahoitus on alimitoitettu, toimintaa vaikeuttaa henkilöstöpula ja ikääntyvän väestön myötä 
kasvanut palvelutarve.

• Valtiovarainministeriö julkaisi huhtikuun lopussa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tuleville vuosille. 
Rahoituslaskelman mukaan hyvinvointialueellemme tuleva rahoitus on vuoden 2025 osalta n. 20 M € 
pienempi mitä syksyllä 2023 julkaistun rahoituslaskelman perusteella arvioitiin. Vuoden 2026 osalta 
painelaskelman mukainen rahoitus on vastaavasti n. 10 M € pienempi kuin aiemmin oli arvioitu. Tämä 
tarkoittaa, että tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa esitetty 63 M €:n säästötavoite ei riitä vaan uusia 
toimenpiteitä tarvitaan n. 30 M €:lla.

• Syntyvä alijäämä tulee olla katettuna v. 2026 lopussa. Vuoden 2023 alijäämä ja vuoden 2024 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä ovat yhteensä n. 113 M €, mikä aiheuttaa paineen sopeuttaa 
taloutta nopeasti.

• Valtioneuvosto on päättänyt myöntää Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle lisälainanottovaltuutta 
vuodelle 2024 yht. 34 600 000 €. Lainanottovaltuuden muuttamisen ehtona oli tuottavuusohjelman 
laatiminen ja ohjelma hyväksyttiin aluevaltuustossa 4.4.2024



Hyvinvointialue yhteensä
• Hyvinvointialueen vuoden 2024 alijäämä on tammi-huhtikuun tilinpäätösennusteen perusteella n. 46,6 Me.

• Arvioitu toimintakate eroaa talousarvioon nähden 14 Me.

• Valtionrahoitus vuonna 2024 on arviolta yhteensä n. 798,0 Me.

• Toimintatuotot ajalla 1-4.24 yhteensä n. 32,0 Me

• Toimintakulut ajalla 1-4.24 n. 306,6 Me

• Ylitysuhka kohdistuu:

• Palveluiden ostot, työvoiman vuokraus, henkilöstökulut sekä tilakustannukset

• Ostopalveluiden hinnankorotukset



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensä

Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialue yhteensä Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS

Toimintatuotot 31 670 995 96 939 703 33 % 104 801 371 100 454 906 3 515 203

Myyntituotot 3 064 973 11 700 146 26 % 10 635 471

Maksutuotot 12 843 989 38 524 202 33 % 43 026 549

Tuet ja avustukset 171 818 2 010 000 9 % 11 092 511

Muut toimintatuotot 15 590 215 44 705 355 35 % 40 046 839

Valmistus omaan käyttöön 847 160 3 448 492 25 % 2 202 125 2 360 884 -1 087 608

Toimintakulut -306 641 049 -926 043 883 33 % -934 524 112 -942 627 547 -16 583 664

Henkilöstökulut -88 836 286 -259 974 405 34 % -247 791 282

Palvelujen ostot -179 947 076 -551 400 874 33 % -572 571 660

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 611 695 -19 885 230 28 % -20 237 770

Avustukset -4 709 108 -11 446 750 41 % -17 027 345

Muut toimintakulut -27 536 884 -83 336 625 33 % -76 896 054

Toimintakate -274 122 895 -825 655 688 33 % -827 520 617 -839 811 757 -14 156 069

Valtion rahoitus 265 996 938 797 937 119 33 % 764 699 826 797 990 813 53 694

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 18 294 -160 000 -11 % -178 799 -160 000 0

Korkotuotot 70 277 13 000 541 % 12 827

Muut rahoitustuotot 19 769 44 000 45 % 22 887

Korkokulut -62 865 -160 000 39 % -152 681

Muut rahoituskulut -8 886 -57 000 16 % -61 832

Vuosikate -8 107 663 -27 878 569 29 % -62 999 589 -41 980 944 -14 102 375

Poistot ja arvonalentumiset -575 206 -4 600 000 13 % -3 630 001 -4 600 000 0

Suunnitelman mukaiset poistot -575 206 -4 600 000 13 % -3 598 001

Arvonalentumiset -32 000

Satunnaiset erät + (-) 0

Satunnaiset kulut 0

Tilikauden tulos -8 682 870 -32 478 569 27 % -66 629 590 -46 580 944 -14 102 375

Tilikauden alijäämä -8 682 870 -32 478 569 27 % -66 629 590 -46 580 944 -14 102 375



Toimintakulujen jakauma tiliryhmittäin
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Henkilöstökulut, työvoiman vuokraus
ja lääkäripalveluiden ostot

Huom. Lomapalkkavelan 
jaksotuskäytäntö!

Palvelualue TOT 4/2023 TOT 4/2024

Keukonserni 11 333 221 13 668 191

henkilöstökulut 11 282 053 13 668 191

työvoiman vuokraus 33 437

lääkäripalvelujen ostot 17 731

Ikva yhteensä 25 267 339 32 558 965

henkilöstökulut 23 999 269 31 471 550

työvoiman vuokraus
1 268 070 1 087 415

lääkäripalvelujen ostot

Miela yhteensä 14 859 252 18 592 863

henkilöstökulut
14 744 139 18 592 863

työvoiman vuokraus
110 193

lääkäripalvelujen ostot 4 920

Tepasa yhteensä 23 756 175 29 157 302

henkilöstökulut
19 703 668 25 103 682

työvoiman vuokraus
2 031 231 1 035 661

lääkäripalvelujen ostot
2 021 276 3 017 959

Yhteensä 75 215 987 93 977 321

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

4 500 000

Ikva yhteensä Miela yhteensä Tepasa yhteensä

Työvoiman vuokraus ja lääkäripalveluiden ostot

TOT 4/20 23 TOT 4/2024



HR-data



Palvelualuekohtainen 
tarkastelu



Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

Yhtymän johto, strateginen kehittäminen
ja tukipalvelut Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS

Toimintatuotot 14 023 596 43 506 785 32,23% 49 808 863 43 529 019 22 234

Myyntituotot 100 801 432 500 23,31% 1 838 201

Maksutuotot 1 185 3 060

Tuet ja avustukset 55 021 1 275 000 4,32% 10 449 543

Muut toimintatuotot 13 866 590 41 799 285 33,17% 37 518 059

Valmistus omaan käyttöön 838 341 3 448 492 24,31% 1 968 746 2 352 172 -1 096 320

Toimintakulut -39 188 674 -118 199 674 33,15% -116 200 549 -121 556 559 -3 356 885

Henkilöstökulut -13 668 191 -40 706 714 33,58% -38 614 205

Palvelujen ostot -12 150 990 -36 608 073 33,19% -38 728 481

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391 420 -775 950 50,44% -1 492 140

Avustukset -258 213 -1 220 000 21,17% -1 206 177

Muut toimintakulut -12 719 860 -38 888 937 32,71% -36 159 546

Toimintakate -24 326 737 -71 244 397 34,15% -64 422 940 -75 675 368 -4 430 971



Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittäminen ja tukipalvelut

• Hyvinvointialueen johto, strateginen kehittäminen ja tukipalvelut kokonaisuuden 
arvioidaan ylittyvän n. 4,4 Me, mikä on n. 3 Me enemmän kuin aiemmassa 
ennusteessa (muutos ennusteessa johtuu Apotti Oy:stä irtautumisesta)

• Ylitysuhkaa aiheutuu hyvinvointialuejohtajan erokorvauksesta sekä 
muista päällekkäisistä kustannuksista (n. 0,13 Me)

• Ulkoiset tiloihin liittyvät kustannukset aiheuttavat ylitysuhkaa
• vuokrat 1,7 Me
• siivouspalvelut 0,4 Me
• sähkö- ja vesikustannukset 0,15 Me
• vartiointipalvelut 0,4 Me

• Keski-Uudenmaan, Länsi-Uudenmaan ja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueet ovat 
irtautumassa Apotti Oy:stä ennenaikaisesti, mikä aiheuttaa kuluvalle vuodelle 
arviolta 3 Me:n ylimääräiset kustannukset. Päätös asiassa tehdään 
aluevaltuustossa 6/2024, mutta tässä tilinpäätösennusteessa tämä 
lisäkustannus on huomioitu

• Tietohallintopalveluiden arvioidaan alittuvan n. 1,1 Me ja muualta Keukonsernista 
pystyttäneen kattamaan ylitystä n. 0,2 Me:lla



Ikäihmiset ja vammaiset

Ikäihmiset ja vammaiset Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 3.2024 Erotus TPE-KS

Toimintatuotot 11 104 235 32 289 518 34 % 34 083 430 34 600 000 2 310 482

Myyntituotot 1 303 690 4 921 246 26 % 2 045 147

Maksutuotot 8 139 344 24 780 202 33 % 29 741 930

Tuet ja avustukset 33 464 30 000 112 % 73 454

Muut toimintatuotot 1 627 738 2 558 070 64 % 2 222 899

Valmistus omaan käyttöön 41 507

Toimintakulut -73 219 149 -236 218 168 31 % -231 572 758 -241 519 716 -5 301 548

Henkilöstökulut -31 471 550 -90 965 342 35 % -84 433 246

Palvelujen ostot -32 851 027 -121 805 498 27 % -121 040 191

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 589 -1 282 350 26 % -1 160 779

Avustukset -3 847 549 -8 075 150 48 % -13 666 387

Muut toimintakulut -4 712 434 -14 089 828 33 % -11 272 155

Toimintakate -62 114 914 -203 928 650 30 % -197 447 820 -206 919 716 -2 991 066



Ikääntyneet ja vammaiset
• Ikääntyneiden ja vammaisten palvelualueen ylitysuhka on noin 3 Me. Ylitysuhka kohdistuu vammaispalveluihin. Ylitysuhkaa 

pystytään osin kattamaan toimintatuottojen tasaamisella noin tilinpäätöksen 2023 tasoon koko palvelualueen osalta.

• Vammaispalveluissa on arvioitu ylitysuhaksi 5,3 Me, joka johtuu  kehitysvammaisten päivätoiminnan sopimuskorotuksista 
(2,5 Me), omaishoidon tuesta (1,8 Me), jossa alle 18-vuotiaiden asiakasmäärä on kasvanut 11 asiakkaalla vuoden alusta  sekä 
henkilöstökuluista palkkojen korotusten vuoksi ( 1 Me). Toimintatuotot on tasattu noin tilinpäätöksen 2023 tasoon.

• Ikääntyneiden ympärivuorokautisissa asumispalveluissa arvioidaan menojen toteutuvan talousarvion mukaisena. 
Toimintatuotot on tasattu noin tilinpäätöksen 2023 tasoon.

• Ikääntyneiden kotiin annettavissa palveluissa arvioidaan talousarvion riittävän arvioituihin menoihin, vaikka omaishoidossa 
ja kotiutumisen tuessa (ent. arkitiimi) tunnistetaan ylityspainetta.  Toimintatuotot on tasattu noin tilinpäätöksen 2023 tasoon.

• Palvelualueen merkittävimmät riskit: talousraamin riittävyys toteutettaviin palveluihin, hinnankorotuksiin sekä takautuvaan 
laskutukseen, asiakaspaine uusille paikoille ikäihmisten ja vammaisten ympärivuorokautisissa asumispalveluissa ja 
asiakasohjauksen onnistuminen asiakkaiden ohjaamisessa oikeaan palveluun virtauksen sujuvuuden 
takaamiseksi,  toimintarakenteen muutoksen mukana tuoma epävarmuus (Eteva osaksi omaa toimintaa). Talous- ja 
tuottavuusohjelman toimenpiteillä (sisältäen toimintaan ja henkilöstöön kohdistuvat toimet) pyritään kattamaan 
hyvinvointialueen alijäämää suunnitellusti, nämä toimenpiteet ikääntyneiden ja vammaisten palvelualueella ovat vuodelle 
2024 yhteensä 1,2 Me. Hyvinvointialueohjelmassa kuvatut toimenpiteet vuodelle 2024 ovat ikääntyneiden ja vammaisten 
palvelualueella yhteensä 2,4 Me, näiden toimenpiteiden avulla pysymme kehyksessä. Toimenpiteet etenevät suunnitelmien 
mukaan, mutta niihin liittyy paljon edellä mainittuja riskejä.  Palvelualueen kuvattu ylitysuhka ei liity talous- ja 
tuottavuusohjelman eikä HVA-ohjelman toimenpiteisiin.



Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelut sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut

Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja 
sosiaalipalvelut sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS

 Toimintatuotot 2 417 704 8 023 000 30 % 8 160 549 9 565 887 1 542 887

 Myyntituotot 1 515 361 4 286 000 35 % 4 458 405

 Maksutuotot 724 962 2 684 000 27 % 2 875 649

 Tuet ja avustukset 70 331 705 000 10 % 536 297

 Muut toimintatuotot 107 050 348 000 31 % 290 198

 Valmistus omaan käyttöön 107 76 932

 Toimintakulut -40 890 461 -129 791 682 32 % -129 572 439 -131 371 893 -1 580 211

 Henkilöstökulut -18 592 863 -53 473 232 35 % -52 990 653

 Palvelujen ostot -17 750 450 -62 174 550 29 % -62 962 575

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 652 -1 943 530 27 % -1 780 039

 Avustukset -603 346 -2 131 600 28 % -2 151 114

 Muut toimintakulut -3 425 150 -10 068 770 34 % -9 688 059

Toimintakate -38 472 650 -121 768 682 32 % -121 334 959 -121 806 006 -37 324



Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelut sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut

• Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelujen sekä lasten, nuorten ja perheiden palvelujen 
palvelualueen ennustettu ylitys on noin 0,04 Me.

• Lastensuojelun laitoshoidon ja ostoperhehoidon ostopalvelujen 
ennustetaan toteutuvan 1,27 Me talousarviota suurempana. Toimintatuottoja ennustetaan 
kuitenkin toteutuvan myös talousarviota enemmän, joten lastensuojelun kokonaisylitysennuste on 
noin 0,09 Me.

• Aikuisten mielenterveys- ja päihdeasumispalvelussa ennustetaan hinnankorotuksista johtuen 
ylitystä 0,2 Me. Asumispalveluostojen ylitystä saadaan ennusteen mukaan katettua mm. 
ammatillisesta tukihenkilöpalvelu ja laitoskuntoutus ostopalvelun alituksella.



Terveyspalvelut ja sairaanhoito

Terveyspalvelut ja sairaanhoito Toteuma 1-4/2024 KS koko vuosi Tot.-% KS TP_ed vuosi TPE 4.2024 Erotus TPE-KS

Toimintatuotot 4 072 025 13 120 400 31 % 12 738 128 12 755 000 -365 400

Myyntituotot 93 174 2 060 400 5 % 2 293 508

Maksutuotot 3 977 012 11 060 000 36 % 10 395 720

Tuet ja avustukset 13 002 33 217

Muut toimintatuotot -11 163 15 683

Valmistus omaan käyttöön 8 712 114 939 8 712 8 712

Toimintakulut -49 181 798 -149 611 458 33 % -153 115 107 -155 956 479 -6 345 021

Henkilöstökulut -25 103 682 -74 849 115 34 % -71 753 178

Palvelujen ostot -13 033 640 -38 619 853 34 % -45 777 155

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 365 034 -15 833 400 28 % -15 804 812

Avustukset -20 000 -3 667

Muut toimintakulut -6 679 441 -20 289 090 33 % -19 776 295

Toimintakate -45 101 061 -136 491 058 33 % -140 262 039 -143 192 767 -6 701 709



Terveyspalvelut ja sairaanhoito

• Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen ylitysuhka on n. 6,7 Me

• Merkittävin ylitysuhka kohdistuu avopalveluihin, n. 3,3 Me, joka johtuu tuottojen arvioidusta 
alittumisesta (n. 0,7 Me), lääkäripalvelujen ostojen arvioidusta ylityksestä (n. 2,6 Me) johtuen osittain  
etävastaanotto-/digitiimipalvelun laajentumisesta, lisäksi laboratorio- ja kuvantamispalveluissa on 
jonkin verran ylitysriskiä

• Toinen merkittävä ylitysuhka kohdistuu sairaalapalveluihin, n. 3,1 Me johtuen henkilöstökulujen 
sekä työvoiman vuokrauksen arvioiduista ylityksistä.

• Kuntoutuspalvelujen ylitysuhka on n. 0,4 Me johtuen pääasiassa lääkinnällisen kuntoutuksen 
ostopalveluista sekä henkilöstökuluista.

• HUS:n ennuste erikoissairaanhoidosta julkaistaan vasta toukokuun perusteella eli erikoissairaanhoidon 
ennustetta ei ole vielä käytettävissä. Merkittävänä riskinä erikoissairaanhoidossa nähdään 
siirtoviivepäivät, joita on kertynyt tähän mennessä 445 kpl n. 424 000 euroa.



Erikoissairaanhoito

• HUSin tilinpäätösennuste julkaistaan toukokuun viimeisellä viikolla.



Erikoissairaanhoito



Palvelujen käyttö ja laskutus



Siirtoviivehoitopäivät Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Pelastustoimi
• Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena
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